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1 Zadavaci rizeni

1.1 Forma zadavaciho fizeni

Difve byla dle koncesntho zakona povinnost postupovat dvoukolove, nynf je mozné si dle ZZVZ zvolit
razné formy fizeni, z téch pro koncese v oblasti VaK pfiléhavych, formu:

e  Otevfené fizeni

o Uzsit

O

{

Organizacné jednodussi, nebot’ se jedna pouze o jedno kolo,

Bézneé se vyuziva pro mensi lokality, kdy pifjem koncesionafte je do 20 mil. K¢. U VHS se
jednd o pifjem fadove ve vysi 2 mld. K¢ tzn., toto fizeni je pro takovyto rozsah VaK
vyuzivan vyjimecn¢,

Relativné naro¢né co se zpracovani nabidky a jejlho hodnoceni tyce (vyjasnéni,
dopliovani informaci, vylucovani atd.) z toho plyne, ze se jedna o relativné slozity
proces, nebot’ se vSe musi fesit ,,celé najednou”,

Vyssi riziko potieby zrusit koncesn{ #zeni.

zeni

Dvoukolové, nejdifve probiha faze prokazovani kvalifikace a poté jsou pouze
kvalifikovani uchazeci vyzvani k podan{ nabidky,

U ,,koncesi v oboru VaK je v soucasnosti tato forma zcela standardni,
Dle ZZN'Z musi byt zvefejnéna cela zadavaci dokumentace v¢. koncesni smlouvy jiz pii
zahajeni prvni faze tj., obsahuje pravidla pro:

= kvalifikaci,

»  zpracovani nabidek,

® plnénf koncesni smlouvy.
Doporucena forma, nebot’ se jednd o standardni postup, ktery vice eliminuje rizika
piipadného zruseni koncesniho fizen{ zejména proto, ze nabidku na zaklad¢ zadavaciho
fizen{ jiz mohou podat pouze kvalifikovani dodavatelé a pouze s témi probiha proces
vyfizovan{ vysvétleni zadavacich podminek a nikoliv se ,,v§emi* jako je tomu v ramci
otevieného fizeni, kdy pocet subjektu, ktefi mohou podat nabidku nenf nikterak
limitovan.

e Koncesi Ize zadat téz ve slozitém druhu fizeni, které je obdobné soutéznimu dialogu.

O

Tento druh zadani se hojné vyuziva pro projekty, kdy jejich pfedmétem je navrh feseni ze
strany dodavatele ¢i v piipadech, kdy zadavatel neni schopen vymezit technické,
ekonomické ¢i pravni zadavaci podminky v detailu nezbytném pro podani nabidky.

Pro koncese v oblasti VaK se tento druh zadani nepouziva, jelikoz, s ohledem na
oborovou standardizovanost, je zadavatel schopen zadavaci podminky vydefinovat.



o Zadavaci fizenf se obecné sklada z nasledujicich fazi:
= kvalifika¢ni — dodavatelé piedkladaji své zadosti o ucast v zadavacim fizent,
® jednaci — tato slouzi k projednani veskerych technickych, ekonomickych a
pravnich aspektd dodavatelem pfedkladaného fesent, a

* nabidkovd — dodavatelé podavaji nabidku na zdkladé zadavaci dokumentace
upravené a oddiskutované v rimci jednaci faze.

Navrh:

S ohledem na vyse uvedené a standard v oboru VaK co se u obdobnych rozsahu tyce, navrhujeme vyuzit
pro vybér provozovatele ,,UZ8i Fizeni®.

1.2 Kvalifikace

1.2.1 Zakladni zpusobilost

Vefejny zadavatel je v koncesnim fizen{ povinen pozadovat prokazani zakladni zptsobilosti, pficemz plati,
ze zpusobilym neni dodavatel, ktery:

o byl v zemi svého sidla v poslednich 5 letech pfed zahdjenim zadavactho fizeni
pravomocné odsouzen pro trestny ¢in uvedeny v pfiloze ¢. 3 k tomuto zakonu nebo
obdobny trestny ¢in podle pravniho fadu zemeé sidla dodavatele; k zahlazenym
odsouzenim se nepfihliZi,

o mav Ceské republice nebo v zemi svého sidla v evidenci dani zachycen splatny datiovy
nedoplatek,

o mav Ceské republice nebo v zemi svého sidla splatny nedoplatek na pojistném nebo na
penale na vefejné zdravotni pojistén,

o mav Ceské republice nebo v zemi svého sidla splatny nedoplatek na pojistném nebo na
penale na socialn{ zabezpeceni a pifspévku na statni politiku zaméstnanosti,

o je v likvidaci, proti némuz bylo vydano rozhodnuti o dpadku, vici némuz byla nafizena
nucend sprava podle jiného pravniho pfedpisu nebo v obdobné situaci podle pravniho
fadu zemé sidla dodavatele.

1.2.2 Ekonomicka kvalifikace

Zadavatel muze pozadovat, aby minimalni ro¢ni obrat dodavatele nebo obrat dosazeny dodavatelem s
ohledem na pfedmét vefejné zakazky dosahoval zadavatelem urcéené minimalni drovné, a to nejdéle za 3
bezprostfedné piedchazejici ucetni obdobi. Obecné platf, ze podminka minimalni vyse ro¢nfho obratu
nesmi pfesahovat dvojnasobek pfedpokladané hodnoty vetfejné zakazky. Toto ustanoveni se u sektorovych
koncesi, kterou tato koncese je, uplatni obdobne.

Navrh:

Obrat dodavatele musi dosahovat minimalné 200 mil. K¢ za kazdé ucetni obdobi za posledni 3 roky tj., za
roky 2016, 2017 a 2018.

Navrhovana hodnota je pro velikost VHS v ramci ZR v oblasti VaK standardni a odpovida i hodnoté
uvedené v pfedchozim ZR. Zaroven tato pozadovana vyse neni pro pifpadné uchazece nikterak omezujici,
tzn. neméla by mit vliv na pocet podanych nabidek v ramci ZR.



1.2.3 Technicka kvalifikace

1.2.31  Vyznamné sluzby

V soucasnosti jsou v oblasti VaK v ramci koncesnich fizeni obecné vyuzivany hodnoty ¢inici pfiblizné¢ 50
az 60 % skute¢nych hodnot.

Seznam vyznamnych sluzeb poskytnutych dodavatelem za posledn{ 3 roky pfed zahajenim koncesnfho
fizeni v oblasti provozovani vodovodu a kanalizaci pro vefejnou potiebu (na zakladé provoznich smluv
uzavienych mezi dodavatelem jako provozovatelem a vlastnikem infrastruktury nebo na svych
vodovodech a kanalizacich), které spliuji nize uvedené minimalni pozadavky.

Tabulka 1: Navrh seznamu vyznamnych sluzeb vé. doporucenych hodnot
Kritérium Skutecna Plivodni ZD Doporuceni

hodnota

kontinualni provozovani alespon tfi (3)
skupinovych vodovodu pro verejnou potiebu,

, , ! . . A 43 tis. obyvatel 50 tis. 30 tis. obyvatel
Upravu surové vody na Upravné nebo Upravnach

vody a dopravu a dodavku pitné vody do spotiebist

dodavatel sdm na svych vlastnich vodovodech a

kanahza?lch nebo v rar,nu alvespczn 1 (slovy: jedné) 14,4 tis. obyvatel 15 tis. 10 tis. obyvatel
provozni smlouvy musi soucasné provozovat Vak obyvatel

ve mésté

kontinuélni.pr?quove'fnl' aIespolﬁ jedné (Vl) Upravny 301/s 301/s 201/
vody o maximalni projektované kapacité

proyozova’m’ nejménéj 2 Cistiren odpadnich vod s 30 t?s. EO 30 tis. EO 15 tis. EO
projektovanou kapacitou 20 tis. EO

1.2.3.2 Personal

Personalni pozadavky budou feseny soucasné dvéma piistupy:

e Pozadavky na minimalni pocet zaméstnancu, ktery je dokladem o velikost, resp. stabilité
spole¢nosti provozovatele

e Pozadavky tykajici se konkrétnich pozic
Navrh:

Minimalni pozadavek Zadavatele na pramérny rocni pocet zaméstnanct v kazdém z poslednich 3 let je
nejméné 50 osob.

Seznam konkrétnich pracovnikii v¢. popisu jejich pozadovaného vzdélani a odborné kvalifikaci se bude
tykat:

e fizeni firmy
e fizeni provozni oblasti

e fizen{ provozu vodovodu, kanalizaci, COV, Gpravny vody



1.2.4 Dodavatel nesmi prokazat kvalifikaci subdodavatelem

Nize jsou uvedeny navrhované upravy, které vyplynuly z dosavadni praxe v oboru VaK. Celkové se jedna
o snahu eliminovat subdodavky, nebot’ VHS hleda kvalitnfho provozovatele a nikoli ,,obchodnika®.

Tabulka 2: Navrh seznamu ¢innosti, které musi provozovatel vykonavat vlastnimi silami

Stavajici uprava

stanovovani podminek preruseni nebo .
omezeni dodavek vody a zajistovani

nahradniho zdsobovani pitnou vodou nebo
nahradniho odvadéni odpadnich vod

zpracovani navrhu ro¢niho planu oprav, .
revizi a rocniho planu preventivni udrzby

vodovodU a kanalizace, ro¢nich pland

udrzby a vymény vodoméru, ndvrhu zmén

cen pro vodné a stocné a zpracovani

celkového vyuctovani vsech polozek

vypoctu ceny podle cenovych predpist

zpracovani rocnich plant revize
vyhrazenych technickych zafizeni a rocnich
plant kalibrace a kontroly méridel

zpracovani provozni evidence, zprav o stavu .
Vodohospodarského majetku, dokumentd,
stanovisek, informaci a vyjadreni

souvisejicich s provozovanym

Vodohospodarskym majetkem

plnéni oznamovacich povinnosti v souladu
se ZVK a to Zadavateli, odbératelim, méstu
a spravnim uradaam

sprava, evidence a archivace dokladd, °
dokumenta, kanaliza¢nich a provoznich

rada, stiznosti, smluv, dokumentace,

rozhodnuti spravnich Gradd a dalSich

dokladli a dokumentu,

sledovani a vyhodnocovani ztrat vody a .
pfiprava navrh( napravnych opatreni

provoz zakaznického centra o

Navrhovana uprava

fizeni provozu kanaliza¢nich siti a COV

fizeni provozu skupinovych vodovod
véetné pramenist a Upraven vod a
vodovodnich siti

uzavirani smluv na dodavku pitné vody a o
odvadéni odpadnich vod s odbérateli a
fakturace vodného a sto¢ného odbératellim

zpracovani rocnich pland udrzby a vymény
vodomeért, rocnich plana revize
vyhrazenych technickych zafizeni a ro¢nich
plant kalibrace a kontroly méfidel

zpracovani navrhd kazdorocnich pland
oprav a navrh planl preventivni udrzby
VaK

zpracovani podkladl pro stanoveni cen pro
VaS vcetné zpracovani celkového
vyuctovani vsech poloZek vypoctu téchto
cen podle cenovych predpist, ZoVaK a
dalsich platnych predpist véetné podkladi
pro stanoveni cen pro VaS vody predané

zpracovani a prlibéZzné vedeni provozni
evidence, zprav o stavu vodohospodaFského
majetku, dokumentd, stanovisek, informaci
a vyjadreni pro Zadavatele a pfislusné
spravni Urady souvisejicich s provozovanym
vodohospodaiskym majetkem

sprava, evidence a archivace dokladd,
dokument, kanaliza¢nich a provoznich
rada, reklamacniho a stiznostniho radu,
smluv, technické dokumentace, rozhodnuti
spravnich urada a dalsich dokladl a
dokument( souvisejicich s provozovanim

sledovani a vyhodnocovani ztrat vody a
pfiprava navrh( ndpravnych opatfreni

provoz zakaznickych center



1.3 Délka koncese
Dle ZZVZ § 179 je pro dobu trvani koncese uvedeno, Ze:

w(1) dodavatel v zaddvaci dokumentaci stanovi dobu trvani koncese, pricems smlonvn na koncesi Ize uzavidt ponze na dobn
urizton.

(2) Pokud doba trvani smlonvy presabuje 5 let, musi zadavatel stanovit tuto dobu tak, aby nepiesibla dobu, a kteron Ize
predpoklidat ndavratnost investic vynalogenyech dodavatelem k dosagent dicelu smlonyy. Tyto investice zabrnuji pocateini
investice a investice v priibéhu trvdnt snlouvy.

(B) V pripade, $e doba trvdani smlonvy presabuje 5 let, musi zadavatel dobu trvdni smlonvy pisenné odsivodnit v zaddvaci
dokumentaci.

Dlouhodobi praxe v oboru VaK v CR je takové, Ze délka koncese standardné ¢ini/la 10 let. Tato praxe
byla mimo jiné podporovana také u projekta, které byly spolufinancovany z OPZP (bylo tomu tak a je i u
VHS). Z pohledu poskytovatele dotace SFZP/MZP je 10 délka trvani akceptovatelna. Po platnosti a
ucinnosti ZZVZ (po roce 2016) byly (jsou i pfipravovany) nékteré koncese v oboru VaK i na dobu 5ti let.

Navrh:

S piihlédnutim k vyse uvedenému navrhujeme realizovat koncesi v délce 10 let, nebot’ pro tuto
navrhovanou délku hovoii tyto nasledujici argumenty:

¢ Jedni se o dlouhodobou praxi v oboru VaK tj., o ovéfeny standard,

e 10 leta délka byla zavedena v ramci OPZP (2007-2013) na zékladé jednani mezi odborniky z CR a
EU tzn., tato délka byla obéma stranami vzajemné odsouhlasena jako standardni délka pro
oddilny model provozovani. Pficemz argumenty pro nastaveni délky 10ti let byly a i nadale jsou
nasledujici:

o Provozovatel ma zajisténu navratnost transakénich naklada s rozumnym dopadem do
ceny pro vodné a sto¢né

= Se zahdjenim provozovani jsou na strané provozovatele spojeny transakéni
naklady, jako jsou I'T — napojeni na systém VaK vlastnfka napojeni na ZIS,
dispecink, ovladani soustavy a objektd, personalni ndklady, finanéni ve velké
mife je v prvaim roce vypadek financnich prostfedkd provozovatele tim, Ze
spotiebitelé nezmeéni ¢fslo uctu plateb za vodné a stocné, niklady spojené
s oznamenim se zménou provozovatele apod.

o Vlastnik nenf nadmérné administrativné zatézovan z davodu castych vybérovych fizeni,

o 10 letou dobou je zarucena dostatecna konkurence provozovatelid v oboru VaK (doba
nenf ani pfili§ dlouhd a ani prilis kratka),

o Doba zajistuje adekvatni snahu o efektivni provozovani VaK ze strany provozovatele.

®  V piipadé¢ kratsi doby provozovatel nema tendenci nikterak provoz VaK
zefektiviiovat,

=V piipadé delsi doby provozovatel velice ¢asto provede ¢astecné zefektivnéni na
pocatku provozovani a poté jiz nema snahu k dalsimu zefektiviiovani.

e  VHS mi s délkou 10 let pozitivni zkusenosti,

e Vsechny vyse uvedené argumenty plati tim vice, ¢im je oblast VaK vetsi a roztfisténéjsi tzn. pro
oblast VHS toto platf bezezbytku.



Pro délku 10 let je zapotiebi vyhotovit v ramci ZD odavodnéni této délky a toto zduvodnéni je vhodné
prodiskutovat se SEZP i MMR.

1.4 Jistota

Vysi jistoty stanovi zadavatel v zadavaci dokumentaci v absolutni ¢astce ve vysi do 2 % predpokladané
hodnoty vefejné zakazky. Jistotu poskytne Ucastnik zadavactho fizeni formou:

e slozenf penézni ¢astky na ucet zadavatele,
e bankovni zaruky ve prospéch zadavatele, nebo

e pojisteni zaruky ve prospéch zadavatele.
Navrh:

Jistotu za nabidku stanovi Zadavatel ve vysi 5 mil K¢, pficemz plati, Ze shora uvedené zptsoby jejiho
poskytnuti jsou alternativni a rovnocenné, nelze pozadovat formou napf. pouze slozeni penézni ¢astky na
ucet zadavatele.

Navrhovana hodnota je pro velikost VHS v rimci ZR v oblasti VaK standardni. Zaroven tato pozadovana
vyse neni pro piipadné uchazece nikterak omezujici, tzn. neméla by mit vliv na pocet podanych nabidek
v raimci ZR.

1.5 Hodnotici kritéria

Dle pravidel OPZP nabidky musi byt vzdy hodnoceny podle jejich ekonomické vyhodnosti. Nelze tedy
hodnotit pouze podle ceny (nikladi provozovatele), naopak OPZP doporucuje postup kdy:

Vaha zakladniho hodnoticiho kritéria (naklady provozovatele) je doporucena v urovni min. 90 %.

Naklady provozovatele délené objemenm dodané a odvedené vody (souténi cena) musi predstavovat dkladni hodnotici kritérinm
i vjbérn provogovatele (u koncesnibo 3piisobu provozovdni). Dl hodnotici kritérium ceny nebo odmeény se musi vztahovat
pouze k obdobi cenové fixace.

Dilei hodnotici kritéria by méla vyjadrovat vyhodnost provozni smlonyy pro zadavatele s tim, Fe zadavatel by mél jako hodnotici
kritéria stanovit pouze takové veliciny, které objektivné vysuji (i sniguji vybodnost nabidky pro zadavatele (4. musi vyjadiovat
vztah ugitné hodnoty a ceny).

Zarovei v rimci OPZP nemiize byt hodnoticim kritériem vyse ndjemnéhol
Navrh:
Navrhovany pfistup, ktery respektuje vyse uvedené tedy je:
e 95 % soutézni cena,
e 3 % vybrany vikonovy ukazatel vztahujici se k pitné vode (kontrola uniku),

e 2% vybrany vikonovy ukazatel vztahujici se k odpadni vodé (revize kanalizace).



1.6 Zakladni informace o nékterych ekonomickych aspektech pro plnéni
Koncesni smlouvy

Navrhujme pozadovat finan¢ni zaruku za fadné plnéni Koncesni smlouvy a dale pojisténi provozovatele
za $kody. Oba instituty jsou zcela standardnimi v obdobnych druzich zadavacich fizeni s tim, ze slouzi
primarné k eliminaci rizika na stran¢ zadavatele ohledné¢ finanéntho protiplnéni v pfipadé vzniku skod.
Maximaln{ limit téchto institutt v zdkoné explicitné uveden neni. Jejich vyse by vSak méla byt stanovena
tak, aby dané limity poskytovaly zadavateli pfiméfenou jistotu ohledné financ¢niho protiplnéni pokud
dodavatel svoji ¢innostf zptisobi skodu.

V ramci pravidel OPZP je pozadavek na minimaln{ vysi finanéni zaruky jako polovina pramérného
ro¢nfho ndjemného tzn., pro VHS je minimaln{ hodnota finanénf zaruky ve vysi 50 mil. K¢.

Navrh:
e FHinancni zaruka za fadné plnéni Koncesni smlouvy (100,0 mil. K¢) — jedna se o soucasnou vysi,

e DPojisténi provozovatele za skody (50 mil. K¢) — soucasna vyse ¢inf 20 mil. K¢, ale s ohledem na
vyvoj v oboru VaK a velikost oblasti VHS Turnov je doporucena hodnota vyssi nez soucasna
hodnota.

1.7 Minimalni technické podminky a priabéh fizeni

V ramci zadavaci dokumentace musi byt oznaceny pozadavky na plnéni koncese, které jsou minimalnimi
technickymi podminkami, které musi nabizena fesenf spltiovat a mus{ zde byt popsan planovany prab¢h
fizeni. Tyto budou dale projednavany.



2 Smluvni vykonové ukazatele

V ramci OPZP jsou definovany Zéakladni (standardni povinna sada postacujici pro naprostou vétsinu
provoznich oblasti) a Dodatecné (nepovinné) VU, pfi¢emz je povinnost implementovat Zakladni VU.
Nicméné VU nemusi byt implementovany zcela doslovné, Ize tudiz po dohodé se SFZP si VU

odpovidajicim zptsobem piipadné upravit.

Lze fici, ze VU OPZP v zasadé odpovidajf stavajicim VU. Stavajici VU odpovidaji dob¢, kdy byly
aplikovany, od té doby doslo k jejich postupné precizaci, kterd byla ovétena fadou let praxe.

Doporucujeme proto postupovat pievzetim novych VU dle OPZP a slou¢enim nékterych stavajicich VU
do nové navrhovanych VU, coz systém zjednodusi, aniz by byla dot¢ena uroven dohledu na kvalitou

sluzeb provozovatele.
Tabulka 3: Porovnani stdvajicich VU a navrh novych VU
Stavajici uprava
Jakost dodavané pitné vody

Pocet prekroéenych hodnot ukazatel u

Navrhovany postup

LA ) ’ 1) Jakost dodavané pitné vody
monitorovacich, Uplnych, provoznich a opakovanych
rozborl vyrobené vody
Doba ozndmeni havarie na vodovodu odbérateli
Doba na zajisténi nahradniho zasobovani pitnou
vodou 2) Havarijni preruseni dodavek pitné vody
Pocet vodovodnich a kanalizaénich p¥ipojek na (domacnosti, vyznamni odbératele)
verejném prostranstvi zprovoznénych v delSim
casovém horizontu
Objem nefakturované vody v poméru k prepoctené T (h e
,J e x yvp prep 3) Limity vyvoje ztrat pitné vody
délce sité
Rozdil mezi celkovym poctem ukonl poZzadovanych
planem preventivni Udrzby vodojem( a poctem 4) Cisténi akumulaénich nadrzi, Gdrzba
skutecné provedenych ukonl pozadovanych planem vodojeml
preventivni idrzby vodojemu
Délka vodovodnich fadl s provedenou preventivni ., o
. . 5) Preventivni kontrola tnikd
kontrolou unikd
Procento nevyhovujicich vzorkd vypousténych 6) Pocet nevyhovuijicich vzorkd vypousténych
odpadnich vod odpadnich vod
Doba oznameni odbérateli o planovaném preruseni 7) Doba pro obnoveni sluzby odvadénych

nebo omezeni dodavek vody nebo odvadéni
odpadnich vod

odpadnich vod (domécnosti, vyznamni
odbératelé)




Stavajici uprava Navrhovany postup

soucet hodin pro vSechna Cerpadla na stokové siti a

natoku na COV, kdy bylo znemoznéno odvadéni 8) Porucha cerpadel na stokové siti
odpadnich vod

Délka kanaliza¢ni sité, kde bylo provedeno cisténi a 9) Revize kanalizace

nasledna revize 10) Cisténi kanalizace

Procento splnéni vécného aktualniho rocniho Planu
oprav

Procento splnéni planu udrzby a vymény vodoméra

Procento splnéni roéniho planu revize vyhrazenych 11) Preventivni udrZba vyznamnych zafizeni
technickych zafizeni

Procento plnéni planu kalibrace a kontroly méfidel
vyjma vodomér( u odbérateld

Doba predani vypoctu ceny pro vodné a stocné

N . 12) Vyfizovani stiznosti odbératell
odbérateli ) vy

Pocet nepravem zamitnutych nebo nevyresenych

o , 13) Nepravem zamitnuté stiznosti odbératell
stiznosti

14) Stanovisko k dokumentaci vodovodu a

Doba vydani stanoviska k projektové dokumentaci .
kanalizace

Doba vyjadreni k Zadosti o existenci vodovodu nebo

kanalizaci ) o
(s . . . . 15) Stanovisko k dokumentaci pfipojek
Doba vydani informace Zadatellm o mozném stfetu

zaméru

Podil uskutec¢nénych internich Skoleni .
— , o Vypustit
Pocet internich audit(




3 Ruzné

Navrh bodu pro nasledujici jednani Rady Svazku VHS Turnov

3.11 Systém obnovujicich oprav

Provozovatel kazdoro¢né zpracovava (standardné do 30. 6.) navrh Planu obnovujicich oprav na
nasledujici kalendaini rok. Vlastnik tento navrh projednd, ma moznost jej upravit a ndsledné jej schvali
(standardné do 30. 9.). Schvalené obnovujici opravy lze realizovat:

eV gesci vlastnika
o Hradi a #df vlastnik z nidjemného, provozovatel se ucastni vyrobnich vybora, ma
moznost se vyjadfit a ucastnit se zavérecného predani.
eV gesci provozovatele
o Hradi a #{d{ provozovatel z prostfedku, které mu byly pfidéleny schvalenim Planu

obnovujicich oprav a vyuctuje podle skute¢né dosazenych nakladd. Vlastnik dohlizi nad
fadnou realizaci.

Rozdil mize byt napt. v pravidlech vefejného zadavani (provozovatel je sektorovym zadavatelem, vyhnut
se dobrovolnému zpiisnéni vefejného zadavani nad ramec ZZVZ, které je pfi opakovanych procesech
obnovujicich oprav ¢asové i ekonomicky méné efektivni).

3.1.2 Dispecink

Jedna se o provozni majetek, navrhujeme fesit pomoci kvalifikacnich kritérii tj., provozovatel musi byt
dostatecné zkuseny a technicky vybaveny, aby mél ,,svtj* dispecink a mohl fadné provozovat.

3.1.3 Financni nastroje

Dle OPZP jsou finanéni nastroje piedepsané, po nékolika verzich vylepseni obsahuji veskeré potiebné
mechanismy pro logické nastaveni cen a zabezpeceni udrzitelnosti VH majetku. Je zde moznost volby:

e Zjednoduseny finanéni model (ZFM)

o SFZP v soucasnosti doporucuje uiti tohoto ZFM

o Jednodussi, méné funkci, jeden XLS soubor

o Vhodnéjsi pro jednodussi, vhodnéjsi pro mensi lokality (jednotlivé obce, kde piijem
koncesionate je do 20 mil. K¢)

o Zjednoduseny na tkor preciznosti vypoctu, zejména nezohlednuje:

® dniky z vodovodni sité a natok balastnich a dest’ovych do kanalizace -
nemotivuje provozovatele k jejich snizovani

= uziti dvouslozkové ceny pro VaS



e Standardni sada financ¢nich nastroj pro potieby koncesniho fizeni
o Sada 3 propojenych XLS soubort, kompletni funkce a precizni vypocet na zaklade vice
vstupl
= Soutézni formulaf — zpracovani nabidky a jeji vyhodnoceni
®  Vyrovnavaci nastroj — kazdoro¢ni zpracovan{ kalkulace na zakladé nabidky,
vyvoje spotfeby a infla¢nich koeficientt

= Zakladni modul — slouzi pro zmény zakladniho nastaveni Vyrovnavaciho
nastroje po dohod¢ smluvnich stran (napf. zmény prognéz ceny podzemni vody,
fakturovaného mnozstvi apod.)

o Nastroje se neplanuji ze strany SFZP detailné podporovat, predevim pfi zméné
legislativy
Konecné rozhodnutf ucinit na zakladé minimalné nasledujicich kritérif:
e  Uziti dvouslozkové ceny pro VaS

e Je pocitano s vjznamnymi investicn{ programy, které budou mit zasadni vliv na provozn{ naklady?

3.1.4 Navrh textu koncesni smlouvy

Poradce pfipravi prvni pracovni navrh provozni smlouvy k diskusi.



